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Dordrecht, 7 juni 2023: Bijeenkomst Bouwveiligheid
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Programma: Processchema Projecten
Beleid:
Welkom: -+ Integrale Veiligheid in de Bouw
Anton van Alphen; manager Ingenieursbureau ﬂ |
Intro leerproject:
Beleid
. * Duurzaam
Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester + Mobiliteit/bereikbaarheid |
aq . + Kwaliteit
Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten - Economie
Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur
Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau
Afronding
Cor Luijten; moderator &
projectleider Leerproject Veiligheid Gemeente Rotterdam
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Veiligheid en enkele veiligheidsdomeinen:
= Bouwplaatsveiligheid (focus leerproject)
= Omgevingsveiligheid (focus leerproject)
= Bouwwerkveiligheid (focus leerproject)
= Verkeersveiligheid

= Machine Veiligheid

= Constructieve Veiligheid

= |nterne Veiligheid (bv tunnelveiligheid)
= Externe Veiligheid (bv explosie, omwonenden)
= MilieuVeiligheid (bv Chroom VI)

= Sloopveiligheid

= Arbo-Veiligheid (veilige werkplek)

= Sociale Veiligheid (mensen onderling)

= etcetera

Bouwwerk Bouwwerk

Bouwplaats

Omgeving Omgeving

Integrale Veiligheid vanuit Geografisch Perspectief
(Bruggeman & Hoogendoorn, 2022)
Extra Risico bij hoogbouw, hoge machines (hijsen & heffen)

Cor Luijten
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BOUWWAARDEMODEL (enkele gehoorde begrippen):

* Holistisch model: Het geheel is meer dan de som der delen.
* Hetis overkoepelend.

* Stap uit je eigen bubble

* Werk samen

*  Transparant

* Denk en handel in waardecreatie en behoud

* Integraal ketenbeheer

» Strategisch
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Opdrachtgever

Opdrachtnemer/
Aannemer

| |

l

| Onderaannemers |

Handelsbedrijven

Fabrikanten

Programma Veiligheid in de Bouw

I
0G-markt
Watis jouw RASCI-tabel van jouw organisatie? |
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Hoe nemen we V&G in het bouwontwerp/realisatie
van de bouwopgave mee in een project?
a8 * Risico-analyse bijvoorbeeld adhv risman
- - « BLVC - Veiligheidscodrdinator Directe Omgeving
* Rol coérdinerend constructeur

* Technisch manager (IPM)/Projectleider

* Rol Contractbewaker/Directievoerder

* Rol V&G-coordinator ontwerp

* Rol V&G-coodrdinator realisatie

. Gemeente
fo

1 Rotterdam

T COMPONENTEN

g I Rol VGM-loket Rotterdam: adviseur binnen afdeling
Functie safety officer: buiten afdeling

Opleiding: VCA, MVK, HVK

LINEAIR:
RI&E/V&G-ontwerp/V&G-Realisatie— V&G dossier — RI&E/V&G ontwerp sloop/V&G-plan slooprealisatie
Nieuwbouw — grootschalige renovatie — beheer/onderhoud - Demontage/Hergebruik/Recycling

S o Gemeente
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T . UAV
A . UAV-GC
* Regie

* Bouwteam

» 2-fasencontract
* Stabu

* Turn-Key

* Prestatiemeten
* Communicatie
e etc

TRANSITIES: SAMEN(-WERKEN)

Opmerking bij de marktdag in Sparta-stadion:
Weten jullie nog steeds niet wat samen(-werken) is?

Samen(-werken) is ook: cultuur, gedrag, sociale veiligheid etc
Maar: Uiteindelijk zal “iemand” de opdracht tot .. dienen te geven

Project en haar opgave
Context project in haar organisatie
Context project in haar omgeving

* Tijd, Geld & Kwaliteit
* Grotick

3 nivo’s: richtinggevende leidraadteksten
Proces KetenSamenwerking tbv Product

* Ontwerp

* Logistiek

* Integrale Veiligheid

Hoe “warme overdracht in de keten”?

Hoe vergewis je?

Welke Bewijslast in proces & product?

Bulk van de projecten + peloton!!!
Leren van ........ & groeimodel

: _ Rijkswaterstaat Unlanders OrChiVieW
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Functie Rol Taken Wettelijk

RASCI is de afkorting van Responsible (verantwoordelijke), B
ACCO u nta b I e (e | n dve ra ntWOO rd e | U k)’ S u p po rt|Ve Safety officer Over de clusters adviseren Concernbeleid: Escaleren, Nee
aan de directie signaleren en verbinden
(ondersteunend), Consulted (iemand die geraadpleegd - Veiligheidsregisseur Borgen integrale veiligheid nee
9 9 o Bestuurder/ - Eindverantwoordelijk, Ja
moet worden) en Informed (iemand die geinformeerd moet opdrachtgever -
WO rd en ) Ambtelijk opdrachtgever Inhoudelijk eindverantwoordelijk, | Ja

werkgever en werknemer relatie,
- aanwijzen VGCO en VCDO

U |td d g| N g: Preventiemedewerker Veiligheid regisseur (Al-blad Ja

Stel hem op vanuit Top-Down als Down-Top perspectief - . Preventiemedewerker)

Veiligheid coérdinator Afstemming tussen Ja
Directe Omgeving (VCDO). projecten/programma’s

RASCI Matrix omgeving (gebied)
i - Coérdinerend constructeur Eindverantwoordelijk voor Nee
constructieve veiligheid

- V&G cobrdinator Zorgt voor RI&E, VGM-plan en Ja
ontwerpfase (VCGO) dossier

- V&G cobrdinator Zorgt voor planning codrdinatie Ja
uitvoeringsfase (VCGU) en afstemming van VGM-risico’s
Idem voor de uitvoering
(aannemer)

. . . Veiligheidskundige Inhoudelijk deskundig op ja
Veiligheidsfuncties, rol & taken inschatten van gevaren,

- veiligheidsrisico’s en

Hoe IN Ra SC'? beheersmaatregelen

- Interne auditor Beoordelen veiligheidssituatie op | Ja
een moment

Veiligheid fluisterraar - Veiligheidskundige zonder nee
mandaat
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Programma:

Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester
Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten
Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur

Processchema Projecten

Beleid:
+ Integrale Veiligheid in de Bouw

- B Ambtelijk Opdrachtgever Beheer
. .. . . .. Beheerder/Assetmanager . Areaal
Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell % E '
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau e
* Duurzaam
. Kwaliteit
+ Economie
* etc
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Rol van de Burgemeester
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Statements (in willekeurige volgorde):

* Denk na over je rol

* Investeerin de borging van veiligheidsbeleid.

* Spreek elkaar aan.

* Veiligheid voorop.

* Investeer in een regelmatig overleg met de burgemeester.

* Meldt de burgemeester transparant de risico's.

* Verbind de ambtelijke wereld met de bestuurlijke wereld.

* Geef met de burgemeester vorm en inhoud aan risicocommunicatie.

Discussie:
Hoe kan je als inhoudelijk ambtenaar escaleren (hoe en wanneer) of wachten we op een incident/ongeval?

Regiolngenieur - e
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Programma: Proces a Projecten
Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester sl gy et |
Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten B
Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur [Bestar] Ambtelijk Opdrachtgever Beheer
. .. . . .. Beheerder/Assetmanager . Areaal
Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell ;
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau e
* Duurzaam
+ Kwaliteit
+ Economie
» etc
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Programma:

Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester
Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten

Processchema Projecten

Beleid:
« Integrale Veiligheid in de Bouw

Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur [Bestur] B Ambtelijk Opdrachtgever Beheer
- . - - . Beheerder/Assetmanager Areaal
Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell |
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau Beteid |
+ Duurzaam |
+ Mobiliteit/bereikbaarheid
« Kwaliteit
« Economie
* etc
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Programma:

Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester

Processchema Projecten

Beleid:

* Integrale Veiligheid in de Bouw

Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten ﬂ
Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur ] rer g e
Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell ? —— [Areea
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau —
+ Duurzaam
+ Kwaliteit
+ Economie
- eftc
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Programma:

Jan van Belzen: Voormalig Burgermeester
Jeroen van Rooij: Tussen bestuur en projecten
Jasper Schilder: Ontwerper/Constructeur

Hans de Vos: Vanuit zijn reiservaringen bij Shell
Kees de Vette: VGM-loket Ingenieursbureau

Processchema Projecten

Beleid:
+ Integrale Veiligheid in de Bouw

- Ambtelijk Opdrachtgever
Beheerder/Assetmanager
Beleid
* Duurzaam

* Mobiliteit/bereikbaarheid
+ Kwaliteit

+ Economie

* etc

Beheer
Areaal
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Historie Aanbesteden (bron: Universiteit Utrecht):

* Middeleeuwen geen aandacht voor aanbesteden

* 1815: toenemend aantal gunningen op prijs

* 1970: toenemend bewustzijn van belang kwaliteit

e 2013:toenemend aantal gunningen op prijs & kwaliteit (EMVI-BPKV)
e 2020: toenemend bewustzijn belang milieu & mens

Toegevoegd door leerproject Veiligheid

« 2020: toenemend bewustzijn belang Veiligheid Processchema Projecten

Beleid:
« Integrale Veiligheid in de Bouw

- A4 Ambtelijk Opdrachtgever
Beheerder/Assetmanager

oject- Beheer
satie | | Areaal

Beleid

* Duurzaam

* Mobiliteit/bereikbaarheid
»  Kwaliteit

» Economie

* efc
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Rotterdam: implementatie in 2023

Veiligheid bij aanbestedingen (focus ook op proces/ketensamenwerking):

* Leidraadteksten Veiligheid; proces, vergewissen & warme overdracht in de keten en wie
* Integraal Veiligheidsmanagement

Eigen Teksten, Teksten van collega opdrachtgevers + nieuwe teksten door Onlanders

Eisen aan veiligheid als selectiecriteria:

* VCA

* Iso-kwaliteit 9001

* Iso-veiligheid; 45001

* Prestatiemeten/Better Performance (instrument)

» Safety culture ladder/Veiligheidsladder; (instrument); Rotterdam stelt dit uit

Veiligheid geen onderscheidend criterium:
GEEN eisen in gunningscriteria (aanbestedingswet: EMVI-BPKV);

Geen stelpost voor Veiligheid opnemen

Bij raamovereenkomsten/langlopende projecten/gebiedsaanpak: bij voorkeur 1 V&G-codrdinator

& Gemeente
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Uit analyse Bouwend Nederland en advies (Zoetermeersessie eind 2022):
Andere verwoording dan eerder in de sheets is aangegeven, herkenbaar?

» Bestekschrijvers/ontwerpend ingenieur; heeft expertise nodig op Veiligheid

* Plaats Veiligheid op de politieke agenda; dan ontstaat stimulans om veiligheid voorrang te
geven

* Schakel Veiligheidsdeskundige in (MVK, HVK)

* V&G-plannen zijn vaak niets zeggend. Veel knip- en plakwerk

* Vaak onduidelijk wat de specifieke projectrisico’s zijn

* De veiligheidsessentie aangeven in 1 a 2 Ad-tjes

Uit “probleem-analyse” van MKB-bouwbedrijf:
* 40 % van Opdrachtgever
* 60 % van Opdrachtnemer

& Gemeente
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Analyse Rotterdam 2022

Inventarisatie risico’s binnenstedelijke infrawerken (vastgesteld met markt):
e Struikelgevaar

* Werken op diepte

* Werken in kleine ruimte op en rond de bouwplaats

Bij Aanbestedingen/Veiligheidscoordinator directe omgeving: (omgevingswet nog stringenter)

* Aanrijgevaar is specifiek risico (hoe bereik ik veilig de bouwplaats)

Wegbeheerders zijn bevoegd om verkeersmaatregelen vast te stellen

Gebiedscoordinatoren; vaststellen ruimte bouwplaats en veiligheidszone adhv tabel bouwbesluit

& Gemeente
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FUNCTIONEEL

TECHNISCH

LEVERANCIERS
MATERIALEN/ Y
GRONDSTOFFEN

GEBRUIKER/OPDRACHTGI

ONTWERPERS/BOUWERS

ONTWERPERS/BOUWERS

~

WAAR BEVINDT
UZICH?

EN WAAR ZITTEN
RELATIES?

WETEN WAAR U

MEE BEZIG BENT. |

WAT ONDERNEEMT
UZELF AL?

ENHOEKUNTUUW
INITIATIEVEN
UITBREIDEN?

RASCI Matrix
L e
o s =1 =]

Bouwwerk

Bouwplaats

Omgeving

Omgeving
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