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Vastgesteld in de Stuurgroep-RI vergadering van 10 februari 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

   
 

Waar staan we voor? 

RegioIngenieur is hét kennisnetwerk binnen de Metropoolregio Rotterdam Den-Haag in de 

provincie Zuid-Holland. Ons werkveld is de fysieke buitenruimte en alle activiteiten die daar 
betrekking op hebben. 
 
Leden ontwikkelen, delen en implementeren hun kennis onderling. RegioIngenieur faciliteert 

deze activiteiten door het organiseren van symposia, projectbezoeken en de marktdag, 
zowel fysiek als digitaal. Tijdens en na afloop van de bijeenkomsten is er voldoende ruimte 

om te netwerken en persoonlijke banden op te bouwen, te versterken en aan te halen. 

Binnen het kennisnetwerk zijn er diverse, 7, Kennisgroepen actief. Hierin wordt kennis over 

een specifiek onderwerp gedeeld.  

We stimuleren de ontwikkeling van vakmanschap, het benutten van elkaars capaciteit en 
aantrekkelijk blijven als werkgever voor (jong) talent. 
 

Deelnemende partijen 

In 2022 zijn er 22 gemeenten, 3 waterschappen, en de provincie Zuid-Holland aangesloten 

bij het kennisnetwerk (voor het overzicht van de deelnemende partijen zie bijlage 1). Echter, 

fusie/verandering bij enkele organisaties staat op de planning en zal mogelijk leiden tot een 

andere samenstelling.  

 

Organisatie 

Stuurgroep 
De stuurgroep beslist over de koers van RI, de inzet van middelen en de financiën. Ook zijn 
de leden verantwoordelijk voor onderdelen van het programma. Ze zijn duo-gewijs trekker 
van één van de vier sporen. Kennisdeling en borging, Leren en ontwikkelen, Projectbezoek, 
Samen met de Markt. De samenstelling van de stuurgroep is een afspiegeling van de 
deelnemende partijen. 
 
Stuurgroepleden zijn: Ronald Zandbergen (Rotterdam), Jouke Karper (Schiedam), Paul 
Zoutendijk (Den Haag), Nicole Borkens (Rotterdam), Rick de Jager (Provincie Zuid-Holland), 
Artho Hanemaaijer (Leidschendam-Voorburg), Arthur Verhaar (gemeente Zoetermeer) en 
Chris Borst (HHS Delfland). 

 
Kerngroep 
De organisatie van het kennisnetwerk wordt aangestuurd door een kerngroep. 
Kerngroepleden zijn: Ronald Zandbergen (voorzitter), Christine Autar-Bhagal 
(netwerkassistente), Ed Mallens (netwerkmanager) en Lauren van der Sar (platform 
coördinator).   
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

   
 

Gevolgen van Corona 
Corona blijft een invloed hebben op de manier waarop activiteiten worden georganiseerd. 
Als Kernteam blijven we continu onderzoeken hoe we de activiteiten het beste vorm kunnen 
geven aan de hand van de geldende coronamaatregelen. In 2021 is gebleken dat online en 
hybride evenementen ook positief ervaren werden door de deelnemers. Deze lijn zetten we 
graag door in 2022, al hopen we dit jaar ook meer fysieke bijeenkomsten te kunnen 
organiseren. Want fysiek samenkomen, kennis delen en elkaar ontmoeten is juist een 
belangrijke meerwaarde van dit netwerk.  
 

Onderwerpen, thema's en activiteiten voor het jaar 2022 

Ledeninzet 

Allereerst is gastheerschap door alle RI-leden op Projectbezoek/ themabijeenkomsten een 

onderwerp. Elk lid zal gevraagd worden om gastheer te zijn voor RI-meetings, die hybride, 

fysiek, of online worden gerealiseerd. 

Ledencontacten met de aandacht voor het halen en brengen van actuele thema’s en 

ontwikkelingen, mijlpalen en nieuwe concepten, bij en voor de leden. RI-leden hebben baat 

bij een actieve deling van kennis en inzichten. Mijlpalen en prangende topics worden zo 

duidelijk en kunnen worden toegevoegd bij de top 10 onderwerpen om bijzondere 

bijeenkomsten voor te organiseren. 

Opgaven 

De maatschappelijke transitie-opgaven (duurzaam/circulair, energietransitie, mobiliteit, 

digitalisering, klimaatadaptatie/water) zijn een groot thema voor nu en de komende jaren 

voor RI. Daarom krijgen deze ook een prominente plaats binnen RI. Hierbij kunnen we 

starten met een Stuurgroep-lid die hier het voortouw neemt en die er het aanspreekpunt 

voor kan zijn. Een aanpak 2022 kan dan verder worden vorm gegeven. Na één jaar is 

evalueren van belang om de opgaven vervolgens structureel in te regelen binnen de 

werkstructuur van RI in 2023. 

In 2022 willen we bijeenkomsten organiseren waarin getoond wordt hoe verschillende 

transities integraal samenkomen in de buitenruimte. De verbinding tussen verschillende 

transities wordt hierbij belicht door projectbezoeken of presentaties door verschillende leden. 

Kennisdeling over de integraliteit van de transitie-opgaven is een belangrijk onderwerp in 

2022 waar mogelijk evenementen als een Marktdag aan kunnen worden gewijd.  

Digi-leerschool 

De ontwikkeling van Digi-leerschool zal bij de RI-stuurgroepleden flink de aandacht vragen. 

Tevens zal de wijze van faciliteren nauwkeurig moeten worden afgesproken, denk hierbij 

aan: penvoering, het faciliteren en de wijze waarop het RI-budget 2022 wordt belast. In het 

eerste kwartaal 2022 wordt hiervoor een voorstel aan de stuurgroep voorgelegd. 

 

 

 

 



 

  

 

   
 

Adviezen RI. 

Adviezen door RI- leden aan externen, Provincie en Waterschappen kunnen meer 

gestructureerd worden afgegeven. Immers de enorme hoeveelheid kennis en inzicht kan 

zeer waardevol zijn. Bijvoorbeeld bij beleidsvoorbereiding, doorontwikkeling en verdieping 

op infra-thema. In 2022 zal een oriëntatie op haalbaarheid c.q. draagvlak daarvoor bij de RI-

leden worden onderzocht.  

 

Communicatie 

Website 
De website die in 2021 gelanceerd werd is een mooie toevoeging gebleken aan de 

communicatiemiddelen van RegioIngenieur. In 2022 worden de mogelijkheden van de 

website verder uitgediept. Naast communicatiemiddel richten we de website ook in als 

platform voor discussies voor beantwoording van specifieke vragen. Voor deze optimalisatie 

nemen we contact opnemen met de communicatieafdeling van de gemeente Rotterdam of 

een trainer.  

LinkedIn en Twitter 

Twitter en LinkedIn zijn beiden platforms waar berichten die op de RegioIngenieur site 

worden geplaatst verder verspreid worden. Dit omdat leden naast de website zich ook 

bevinden op deze platforms.  

Nieuwsbrief 
De nieuwsbrief wordt 4 maal per jaar uitgebracht zo ook dit jaar weer. In 2020 is gestart met 

een rubriek waarin leden een project of ontwikkeling toelichten waar ze trots op zijn. Dit 

draagt bij aan de aantrekkelijkheid van de nieuwsbrief en wordt ook dit jaar weer 

toegevoegd. De nieuwsbrief wordt verzonden vanuit Mailchimp. Dit is de netwerkdatabase 

van waaruit alle mails worden rondgestuurd naar het netwerk.  

Nieuwsflits 
In 2020 is gestart met het uitbrengen van een nieuwsflits. Deze verschijnt om de 2 weken, 

en bevat verwijzingen naar Webinars en (digitale) congressen die door non profit partijen 

worden georganiseerd, zoals CROW, iAMPro, de Bouwcampus enz. Naast de website blijkt 

de Nieuwsflits van toegevoegde waarde. De nieuwsflits wordt verzonden vanuit Mailchimp.  

Whatsapp 

We hebben de Whatsapp-groepen waarin Stuurgroep- en Kerngroep-leden zitten. Hier 

worden mededelingen, korte en prangende vragen gedeeld en acties uitgezet. Daarnaast 

kan hier nieuws in gedeeld worden wat specifiek voor de stuurgroep en kerngroep bedoeld 

is.  

Al deze sociale media zijn belangrijke moderne, aanvullende communicatiemiddelen die 

gericht worden ingezet naar de leden en de vertegenwoordigers van de samenwerkende 

partijen. De naamsbekendheid van RI neemt daardoor toe bij het publiek. Tussentijdse 

updates zoals de nieuwsbrief en nieuwsflits moeten aansprekend zijn voor het publiek om zo 

een laagdrempelige stap naar de website te creëren.  

 



 

  

 

   
 

Samenwerken 

Het uitganspunt is dat het kennisnetwerk Regioingenieur belangeloos kennis en ervaring 

deelt tussen de leden, en geen verlengstuk is van de commerciële markt. 

Vanuit dit perspectief gezien worden alleen samenwerkingsverbanden aangegaan met 

partijen zonder winstoogmerk. Dit geldt voor alle activiteiten binnen het kennisnetwerk van 

de Regioingenieur, inclusief de Kennisgroepen. 

De partijen waar Regioingenieur mee samenwerkt zijn kennisinstituten, kennisnetwerken en 

onderwijsinstellingen. Het gaat hierbij om de volgende partijen: 

- Weg Ontmoet Weg, Water Ontmoet Water (WOW) 

- Universiteiten 

- Hogescholen 

- Bouwcampus 

- COB (ondergrond) 

- BIM-platform 

- CROW 

- NEN 

- Rondom GWW / MKB-convenant 

- De Bouwagenda 

- Stadswerk 

- Bouwend Nederland 

- NVRD 

- RIONED 

- VPNG 

 
In 2022 worden deze relaties weer actief onderhouden. Er zullen meerdere 

contactmomenten door het jaar heen georganiseerd worden. Van elk contact wordt verslag 

gemaakt en de acties die daaruit voortkomen opgevolgd. 

Tevens zullen we ons oriëntatie op de uitbreiding van de relaties. 

 

Uitzonderingen 

1. Een marktpartij kan door Regioingenieur worden uitgenodigd om tijdens een 

bijeenkomst een presentatie te geven. Het is deze marktpartij niet toegestaan 

acquisitie te plegen of leden van het netwerk ongevraagd te benaderen. Hierover 

worden vooraf met de betreffende partij afspraken gemaakt. 

2. De samenwerking met de stichting ‘Rondom GWW’, het ‘MKB-Convenant’ en de 

‘Bouwagenda’. Deze samenwerkingen betreffen het verbeteren van de 

samenwerking tussen de overheid en de marktpartijen met als gezamenlijk doel de 

samenwerking te verbeteren en werkzaamheden efficiënter uit te kunnen voeren. 

Aanbesteding van werkzaamheden verlopen op de reguliere wijze, zonder 

voorkeursbehandeling. Bijeenkomsten worden altijd gedocumenteerd en binnen RI 

gedeeld met alle leden. 

 

 



 

  

 

   
 

Projectbezoeken 

Bij projectbezoeken in 2022 willen we bezoekende leden als gastheer aan duiden. Ook 

willen we kleinere gemeenten stimuleren om projectbezoeken op te zetten en aan te dragen 

bij het netwerk.  

Lustrum  

In 2022 willen we het 10-jarig jubileum van RegioIngenieur graag feestelijk vieren. Dit zal 

indien mogelijk in de zomermaanden plaats vinden. 

Continuïteit van de ondersteuning 

RI heeft de ambitie om de inzet van trainees willen breder te organiseren. In de loop van 

2022 willen we hier mee aan de slag. Daarbij zullen we onderzoeken welk van de volgende 

drie modellen goed bij de ambitie aansluit:  

1. De inhuur gaat onder één contract. Hierbij is één van de RI-leden de penvoerder van 

dat contract, onder mandaat van de overige RI-leden. 
2. Inzet op maatwerk van trainees, die geleverd worden vanuit de RI-leden (inzet op 

specifieke onderwerpen, faciliterend, ten dienste van RI). Meervoudige 

gefragmenteerde inzet door meerdere trainées tegelijkertijd, waardoor de overall 

capaciteit bij RI groter is dan twee dagen per week. 
3. Inhuur door de RI-leden zelf die specifieke capaciteit beschikbaar stellen aan RI. Elk 

RI-lid is contracthouder voor de inzet van de trainee. 

Trainees bij ingenieursbureaus van gemeenten willen we de mogelijkheid bieden om 

meerdere dagen in de week werk te verrichten voor RegioIngenieur. In klein comité zullen 

de varianten worden uitgediept. Het voorstel zal aan de Stuurgroep worden voorgelegd.  

Financiën/begroting 2022  

De begroting zal per begin 2022 aan de Stuurgroep worden voorgesteld ter vaststelling 

tezamen met het Jaarverslag 2021 en de financiële verantwoording over 2021.  

De activiteiten blijven voor een groot deel gelijk aan die van 2021. Een aantal thema’s zal 

worden uitgediept. Hierop zal extra tijd moeten worden ingezet. Er ontstaat budgetruimte 

doordat en kosten voor de bouw van de nieuwe website niet meer voorkomen. 

De ambitie van RI neem toe. Er zal onderzocht worden of de ambitie gerealiseerd kan 

worden binnen de huidige financiële mogelijkheden. Wanneer dit niet zo blijkt de zijn zal 

ofwel de ambitie, ofwel de financiën aangepast moeten worden. 

Zodra het mogelijk is zal weer worden overgegaan naar fysieke bijeenkomsten, zoals 

projectbezoeken, netwerkcontacten en de Kennisgroep-meetings.   

 

 

 

 



 

  

 

   
 

 

Kennisgroepen  

Bij de gespreksronden in 2022 willen we niet alleen de contactpersonen per lid, maar ook de 

kennisgroepen en de samenwerkende partijen benaderen over de gang van zaken. 

In totaal zijn er binnen RegioIngenieur zes Kennisgroepen en één Werkgroep. De 

werkgroepen BIM, NIZH en Asset management zijn al actief, de overige groepen 

(Projectmanagement, Contractmanagement en Risicomanagement) hebben misschien meer 

aandacht nodig. Kennisgroep Contractmanagement wordt per januari 2022 getrokken door 

stuurgroep lid Chris Borst. Hij wordt ondersteund bij de opzet en eerste inrichting van de 

Kennisgroep.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 

   
 

Bijlage 1  Deelnemende partijen 

Gemeente: 
- Alphen aan den Rijn 

- BAR 
- Capelle aan de Ijssel 
- Den Haag 
- Dordrecht 
- Delft 
- Hellevoetsluis 
- Krimpen aan den Ijssel 
- Leiden 
- Leidschendam – Voorburg 
- Maassluis 
- Midden Delfland 
- Nissewaard 
- Rijnland 
- Rijswijk 
- Rotterdam 
- Schiedam 
- Vlaardingen 
- Wassenaar – Voorschoten 
- Westland 
- Westvoorne 
- Zoetermeer 
 
Provincie Zuid-Holland 

 
Hoogheemraadschap Delfland 
Hoogheemraadschap Schieland en Krimpenerwaard 

Waterschap Hollandse Delta 
Ingenieursbureau Drechtsteden 
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